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�Ϯ 

WŽƌ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ͕�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ��dh�Ă�ŵĞŶƵĚŽ�ƐĞ�ĐĞŶƚƌĂ�ĞŶ�ŚĂďůĂƌ�ĐŽŶ�
ŝŶƋƵŝůŝŶǆƐ�ƐŽďƌĞ�ƐƵƐ�ΗĚĞƌĞĐŚŽƐΗ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŽƚŽƌŐĂ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ůĞŐĂů͘��Ŷ�
ŶƵĞƐƚƌĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ͕�ĞƐƚŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ƐĞ�ĐŽŶŽĐĞŶ�ĐŽŵŽ�Ğů�ĞƐĐƵĚŽ͘�
hŶ�ĞƐĐƵĚŽ�ƉƵĞĚĞ�ƉƌŽƚĞŐĞƌƚĞ͕�ƉĞƌŽ�ŶŽ�ƉƵĞĚĞ�ŐĂŶĂƌ�ƵŶĂ�ƉĞůĞĂ�ƉŽƌ�ƚƵ�
ƉĂƌƚĞ͘�dƵƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�Ă�ŵĞŶƵĚŽ�ƐſůŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ƉƌŽƚĞŐĞƌ�Ɛŝ�ƟĞŶĞƐ�
ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ƵŶ�ĂďŽŐĂĚŽ͕�Ǉ�ƚĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ĨĂůůĂƌ�Ɛŝ�ĞƐ�ƋƵĞ�Ăů�ũƵĞǌ�ƐĞ�ůĞ�ĚĂ�ůĂ�
ŐĂŶĂ͘�EĞĐĞƐŝƚĂƐ�ĂůŐŽ�ŵĄƐ͕�ŶĞĐĞƐŝƚĂƐ�ůĂ�ĞƐƉĂĚĂ͘�KĨƌĞĐĞŵŽƐ�ĞƐƚĂ���
ƌĞǀŝƐƚĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ĞƐƉĞƌĂŶǌĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ƋƵĞ�ŽĨƌĞĐĞŵŽƐ�
ĂǇƵĚĞŶ�Ă�ůĂ�ŐĞŶƚĞ�Ă�ƉĂƐĂƌ�Ă�ůĂ�ŽĨĞŶƐŝǀĂ�Ǉ�ůƵĐŚĂƌ�ĐŽŶƚƌĂ�ƐƵƐ������������
ƉƌŽƉŝĞƚĂƌŝǆƐ͘�WŽƌƋƵĞ�ĂƵŶƋƵĞ�ůĂ�ůĞǇ�Ǉ�ůŽƐ�ƚƌŝďƵŶĂůĞƐ�ďĄƐŝĐĂŵĞŶƚĞ��
ƚƌĂďĂũĂŶ�ƉĂƌĂ�ƐĞƌǀŝƌ�Ă�ůĂ�ĐůĂƐĞ�ĚĞ�ƉƌŽƉŝĞƚĂƌŝǆƐ͕�Ğů�ƉŽĚĞƌ�ĚĞ�ůŽƐ�������
ŝŶƋƵŝůŝŶǆƐ�ƵŶŝĚŽƐ�ƚƌŝƵŶĨĂƌĂ͘� 

͋�ƵĂŶĚŽ�ůƵĐŚĂŵŽƐ͕�ŐĂŶĂŵŽƐ͊ 

 

 

 

 

EŽ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ƌĞĐĂůĐĂƌ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�ƌĞǀŝƐƚĂ�ĞƐƚĄ���������
ŝŶĐŽŵƉůĞƚĂ͘�^ŽůŽ�ƚƷ�ƉƵĞĚĞƐ�ƚĞƌŵŝŶĂƌ�ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ͘��ƐƚŽ�ƐĞ�ĚĞďĞ�Ă�ƋƵĞ�
ŶŝŶŐƵŶĂ�ƚĄĐƟĐĂ�ĞƐ�ĞĨĞĐƟǀĂ�ƐŝŶ�ƵŶĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͕�Ǉ�ƵŶĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ŶŽ�ĞƐ�
ĂůŐŽ�ƋƵĞ�ƉŽĚĂŵŽƐ�ŽĨƌĞĐĞƌ͘��ĞďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌůĂ�ƉŽƌ�ƐƵ�ĐƵĞŶƚĂ͕�
ďĂƐĄŶĚŽƐĞ�ĞŶ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ͕�ƐƵƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ�Ǉ�
ƐƵ�ƉƌŽƉŝŽ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĂƐ͘��ůŐƵŶĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚĄĐƟĐĂƐ�ĞƐ�ĞƐƚĂ�
ƌĞǀŝƐƚĂ�ŚĂĐĞŶ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�Ă�ůĂƐ�ůĞǇĞƐ͕�ĐĂƌŐŽƐ�ƉŽůşƟĐŽƐ�Ǉ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂŵĞŶƚĞ�ĚĞ��ŚŝĐĂŐŽ͕�Ǉ�ƉƵĞĚĞ�ƋƵĞ�ŶĞĐĞƐŝƚĞŶ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐƌĞĂƟǀŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ĂĚĂƉƚĂƌůĂƐ�Ă�ƐƵ�ƉƌŽƉŝŽ�ĞŶƚŽƌŶŽ���
ůŽĐĂů͘�>ĂƐ�ƚĄĐƟĐĂƐ�ĚĞƐĐƌŝƚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ƐŽŶ�ƉĂƐŽƐ͕�Ǉ�ĚĞƉĞŶĚĞ�ĚĞ�
ƵƐƚĞĚ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�ƐƵ�ĐĂŵŝŶŽ�ŚĂĐŝĂ�ůĂ�ǀŝĐƚŽƌŝĂ͘ 

�ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͗�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ůŽŐƌĂƌ�ƵŶ�ŽďũĞƟǀŽ� 

dĄĐƟĐĂ͗�WĂƐŽƐ�ƚŽŵĂĚŽƐ͕�ďĂƐĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ƚŽŵĂĚĂƐ͕�ƉĂƌĂ�ůŽŐƌĂƌ�ƵŶ�
ƌĞƐƵůƚĂĚŽ 



�ϯ 

FRQWHQLGRV 
 

FDPSDxDV�GH�OODPDGDV� 
 ····· � 

GHOHJDFLyQ 
 ····· � 

YRODQWHV 
 ····· � 

FRQIHUHQFLD�GH�SUHQVD 
 ····· �� 

SRVWDOHV 
 ····· �� 

SDQFDUWDV 
 ····· �� 

FRQFHMDOHV 
 ····· �� 



�ϰ 

FDPSDxDV�GH�OODPDGDV 
͎�ƵĄŶĚŽ�ƐŽŶ�ƷƟůĞƐ͍ 

· �ƵĂŶĚŽ�ŶĞĐĞƐŝƚĂƐ�ŽďƚĞŶĞƌ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ƌĄƉŝĚŽƐ�ͬ�ĐƵĂŶĚŽ�ŶĞĐĞƐŝƚĂƐ�
ŵŽƐƚƌĂƌ�ƚƵ�ĨƵĞƌǌĂ 

· KďũĞƟǀŽ͗�ĚĞŵŽƐƚƌĂƌ�ĐƵĄŶƚŽ�ĂƉŽǇŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ƟĞŶĞ� 

· ZĞƋƵŝĞƌĞ�ϭ-Ϯ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƉĂƌĂ�ƉůĂŶĞĂƌ͖�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƚĞŶŐĂŶ�ϭϬ-Ϯϱ���
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ 

͎�ſŵŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƌ͍ 

&ƵĞƌĂ�ĚĞ�ůşŶĞĂ͗ 

· �ƐĐƌŝďĂ�ƵŶ�ŐƵŝſŶ�ďƌĞǀĞ�Ǉ�ĐŽŶĐŝƐŽ�ƋƵĞ�ŝŶĚŝƋƵĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ĞǆŝŐĞŶ͘��Ğ�Ϯ-ϰ�
ŽƌĂĐŝŽŶĞƐ͕�ŵĄǆŝŵŽ͘��ĞďĞ�ŝŶĐůƵŝƌ�ĂůŐŽ�ƐŝŵŝůĂƌ�Ă�͞�ǆŝũŽ�ƋƵĞ�ŶĞŐŽĐŝĞ�
ĐŽŶ�ĞƐƚǆƐ�ŝŶƋƵŝůŝŶǆƐ͕�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ůŽƐ�ĂƉŽǇĂ͘͟�hƐĞ�ƵŶ�ůĞŶŐƵĂũĞ��
ƌĞƐƉĞƚƵŽƐŽ�ƉĞƌŽ�ĮƌŵĞ͕�Ğ�ŝŶƐƚƌƵǇĂ�Ă�ƐƵƐ�ĂŵŝŐǆƐ�Ă�ŚĂĐĞƌ�ůŽ�ŵŝƐŵŽ͘�>ǆƐ�
ƉƌŽƉŝĞƚĂƌŝǆƐ�ƋƵŝĞƌĞŶ�ůĂ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐĞƌ�ǀşĐƟŵĂƐ�Ɛŝ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�
ƋƵĞ�ůůĂŵĂŶ�ƐĞ�ǀƵĞůǀĞŶ�ĂŐƌĞƐŝǀĂƐ�Ƶ�ŽĨĞŶƐŝǀĂƐ͘ 

· �ƌĞĞ�ƵŶ�ǀŽůĂŶƚĞ�ĐŽŶ�Ğů�ŐƵŝſŶ͕�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƚĞůĠĨŽŶŽ�ĚĞ�ůǆ�ƉƌŽƉŝĞƚĂƌͲ
ŝǆ�Ǉ�Ğů�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ƟĞŵƉŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ĐƵĂů�ĚĞďĞ�ůůĂŵĂƌ͘�ZĞƉĄƌƚĞůŽƐ�
ĞŶƚƌĞ�ƚŽĚǆƐ�ƚƵƐ�ĂŵŝŐǆƐ͕�Ă�ŽƚƌǆƐ�ŝŶƋƵŝůŝŶǆƐ�ĚĞů�ĞĚŝĮĐŝŽ͕�Ă�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ͕�Ă�
ĐŽŵƉĂŹĞƌǆƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͕�
ĞƚĐ͘ 

· ^ŝ�ƟĞŶĞƐ�ƟĞŵƉŽ͕�
ƉƵĞĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƌ�ƵŶĂ�
ĮĞƐƚĂ�ĚĞ�ůůĂŵĂĚĂƐ͕�
ĚŽŶĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�
ƌĞƵŶŝƌ�Ǉ�ŚĂĐĞƌ�ƵŶ���
ĞǀĞŶƚŽ�ĐŽŶ�ĞƐƚĂ�ĂĐĐŝſŶ�
;ĞƐƚŽ�ůĞƐ�ƉĞƌŵŝƟƌĄ���
ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝĂƌ�ŝĚĞĂƐ��
ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ƉƌſǆŝŵŽƐ�
ƉĂƐŽƐ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ĮŶĂͲ
ůŝǌĂƌ�ůĂ�ůůĂŵĂĚĂͿ͘ 



�ϱ 

�Ŷ�ůşŶĞĂ͗ 

· �ƐĐƌŝďĞ�ƵŶ�ŐƵŝſŶ�;ĐŽŵŽ�ƐĞ�ĚĞƚĂůůĂ�ĞŶ�ůĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ĂŶƚĞƌŝŽƌͿ͘ 

· �ƌĞĂ�ƵŶ�ŐƌĄĮĐŽ�;'ŽŽŐůĞ�^ůŝĚĞƐ�ĞƐ�ďƵĞŶŽ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚŽͿ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚĞŶŐĂ�Ğů�
ŐƵŝſŶ͕�Ğů�ĚşĂ�Ǉ�ůĂ�ŚŽƌĂ�Ǉ�ůŽƐ�ŶƷŵĞƌŽƐ�ĚĞ�ƚĞůĠĨŽŶŽ�ƉĂƌĂ�ůůĂŵĂƌ͘� 

· �ƌĞĂ�ƵŶ�ĞǀĞŶƚŽ�ĚĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�Ğ�ŝŶǀŝƚĂ�Ă�ƚŽĚǆƐ�ƚƵƐ�ĂŵŝŐǆƐ�;ŶŽ�������
ƉƵďůŝĐĂƌ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůǆ�ƉƌŽƉŝĞƚĂƌŝǆ�ŚĂƐƚĂ�ůĂ�ĨĞĐŚĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ͕�Ǉ�
ĞůŝŵşŶĂůĂ�ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ�ŚĂǇĂ�ĂĐĂďĂĚŽͿ͘ 

· �ŶǀşĂ�ǀĂƌŝŽƐ�ĐŽƌƌĞŽƐ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽƐ�Ă�ƚƵƐ�ĂŵŝŐŽƐ�Ǉ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ����������
ŝŶĨŽƌŵĄŶĚŽůǆƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂŵƉĂŹĂ 

· ^ŝ�ƵƐĂƐ�dǁŝƩĞƌ͕�ƉƵďůŝĐĂ�Ğů�ŐƌĄĮĐŽ�Ğů�ĚşĂ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ�Ǉ�ĂŶŝŵĂ�Ă�ƚƵƐ�
ĂŵŝŐǆƐ�Ă�ĐŽŵƉĂƌƟƌůŽ͘�;�ƟƋƵĞƚĂ�Ă��dh�ĞŶ�ƚƵ�dǁĞĞƚ�Ǉ�ůŽ���������������
ĐŽŵƉĂƌƟƌĞŵŽƐ͘Ϳ 

�ŽŶƐĞũŽƐ�ZĄƉŝĚŽƐ 

· �ƵĂŶĚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵĞƐ�ƚƵ�ůůĂŵĂĚĂ͕�ƌĞĐƵĞƌĚĂ͗ 

· >ŽƐ�ŵĞũŽƌĞƐ�ŵŽŵĞŶƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ůůĂŵĂƌ�ƐŽŶ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ŵĂŹĂŶĂƐ�Ǉ�
Ăů�ŵĞĚŝŽĚşĂ͘�^ŝ�ůůĂŵĂƐ�Ă�ƵŶĂ�ŽĮĐŝŶĂ͕�Ğů�ďůŽƋƵĞŽ�ĚĞ�ůĂ�ůşŶĞĂ�
ƚĞůĞĨſŶŝĐĂ�ŚĂƌĄ�ƋƵĞ�ƐĞ�ůĞƐ�ŚĂŐĂ�ŝŵƉŽƐŝďůĞ�ŚĂĐĞƌ���������������
ŶĞŐŽĐŝŽƐ�–�͋ƵŶĂ�ǀĞŶƚĂũĂ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů͊ 

· WƌŽŐƌĂŵĞ�ƵŶ�ƉĞƌŝŽĚŽ�ĚĞ�Ϯ-ϯ�ŚŽƌĂƐ�—�ůŽ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�
ĞŶĨŽĐĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ƐĞƌ�ƉŽƚĞŶƚĞ�Ǉ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ůĂƌŐŽ�ƉĂƌĂ�
ƐĞƌ�ƵŶĂ�ŵŽůĞƐƟĂ 

· ^ŝ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ƵŶ�ĚƵĞŹǆ�ĚĞ�ƵŶĂ�Ž�ƉŽĐĂƐ�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�ƵŶ�
ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ�ĚŝĂ͕�ĂǀĞƌŝŐƵĂ�
ĞŶ�ĚſŶĚĞ�ƚƌĂďĂũĂ�Ǉ�
ůůĂŵĂƌ�Ăůůş�ƚĂŵďŝĠŶ͘ 

· ^ŝ�Ğůǆ�ƉƌŽƉŝĞƚĂƌŝǆ�ƐĞ�
ŶŝĞŐĂ�Ă�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�
ƚĂŵďŝĠŶ�ƉƵĞĚĞƐ�ĞŶǀŝĂƌ�
ŵĞŶƐĂũĞƐ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽ͘� 

· ,ĂŐĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�
ĂĐƚƵĂůŝĐĞŶ�ůĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ĚĞů�
ĞǀĞŶƚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�
ĚĞ�ƐƵ�ůůĂŵĂĚĂ�ƉĂƌĂ�
ŵĂŶƚĞŶĞƌ�Ğů�ŝŵƉƵůƐŽ�Ǉ�
ĂůĞŶƚĂƌ�Ă�ŽƚƌĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�
Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ͘ 



�ϲ 

GHOHJDFLyQ 
hŶ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞƷŶĞŶ�ĐŽŶ�Ğů�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĚĞ�ĞŶƚƌĞŐĂƌ�ƵŶ�
ŵĞŶƐĂũĞ�;ŚĂďůĂĚŽ�Ž�ŶŽͿ�Ăů�ŚŽŐĂƌ�Ž�ůĂ�ŽĮĐŝŶĂ�ĚĞ�ůǆ�ƉƌŽƉŝĞƚĂƌŝǆ͘ 

͎�ƵĄŶĚŽ�ƐŽŶ�ƷƟůĞƐ͍ 

· �ů�ĐŽŵŝĞŶǌŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĐĂŵƉĂŹĂ͕�Ɛŝ�ŶĞĐĞƐŝƚĂƐ�ĞŶƚƌĞŐĂƌ�ƵŶĂ�ĐĂƌƚĂ�ĚĞ�
ĞǆŝŐĞŶĐŝĂƐ͘ 

· ZĞƋƵŝĞƌĞ�ϭ-ϯ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƉĂƌĂ�ƉůĂŶĞĂƌ͖�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ƌĞƵŶŝƌ�ϳ-ϭϮ������������
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ͘ 

͎�ſŵŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƌ͍ 

>Ă�ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ͗ 

· �ů�ĞůĞŐŝƌ�ůŽƐ�ƉĂƉĞůĞƐ͕�ƌĞĐƵĞƌĚĞ�ƋƵĞ�ůǆƐ�ŝŶƋƵŝůŝŶǆƐ�ĂĨĞĐƚĂĚǆƐ�ĚĞďĞŶ�
ƐĞƌ�ůǆƐ�ƋƵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ůĂ�ĐĂƌƚĂ͘�^ŝ�ŚĂǇ�ǀĂƌŝŽƐ�ŝŶƋƵŝůŝŶǆƐ͕�ĞůŝũĂ�ϭ-Ϯ���
ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�Ăů�ŐƌƵƉŽ͘ 

· �ĐƚƷĞŶ�ƉŽƐŝďůĞƐ�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ƋƵĞ�ŝŶǀŽůƵĐƌĂŶ�Ăů�ƉƌŽƉŝĞƚĂƌŝǆ͘ 

· WŽĚƌşĂŶ�ĞƐƚĂƌ�ĞŶŽũĂĚǆƐ�Ǉ�ĐŽŵĞŶǌĂƌ�Ă�ĚŝƐĐƵƟƌ͘ 

· WŽĚƌşĂŶ�ĞĐŚĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ͘ 

· WŽĚƌşĂŶ�ƚƌĂƚĂƌ�ĚĞ�ĚŝǀŝĚŝƌ�Ăů�ŐƌƵƉŽ�ŽĨƌĞĐŝĞŶĚŽ�ŽĨĞƌƚĂƐ�
ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�Ă�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͕�Ž�ĚŝĐŝĞŶĚŽ�ƋƵĞ�ƐŽůŽ�ŚĂďůĂƌĄŶ�ĐŽŶ�

ůǆƐ�ŝŶƋƵŝůŝŶǆƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŵĞŶƚĞ͘ 

· WŽĚƌşĂŶ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚĞ�ŶĞŐĂƌƐĞ�Ă�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ͘ 

· �ƐƚŽƐ�ƐŽŶ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ƋƵĞ�ŚĞŵŽƐ�ĞŶĨƌĞŶƚĂĚŽ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�
�dh�ĐŽŶ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ĐĂŵƉĂŹĂƐ͘��ĞďĞŶ�ĞƐƚĂƌ�ƉƌĞƉĂƌĂĚǆ�ĐŽŶ�
ƵŶ�ƉůĂŶ�ƉŽƌƋƵĞ�Ɛŝ�ƉĞƌŵĂŶĞĐĞŶ�ƵŶŝĮĐĂĚǆƐ�Ǉ�ƐĞŐƵƌǆƐ͕�ƚĞŶĚƌĂŶ�ƵŶ�
ŐƌĂŶ�ŝŵƉĂĐƚŽ͘�WŽƌ�Ğů�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�ƐĞƌĄ�ĚĞƐĂƐƚƌŽƐŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĞƐƉşƌŝƚƵ�Ǉ�
ƉĂƌĂ�ƐƵ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ŶĞŐŽĐŝĂĐŝſŶ�Ɛŝ�ůǆƐ�ĂĮůŝĂĚǆƐ�ƚƌĂŝĐŝŽŶĂŶ�ƐƵƐ����
ĐŽŵƉĂƐ͘ 

 



�ϳ 

�Ŷ�ůĂ�ƉƵĞƌƚĂ͗ 

· ��ǀĞĐĞƐ�ƟĞŶĞ�ƐĞŶƟĚŽ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶĂ�ĚĞůĞŐĂĐŝſŶ�ŵĞŶŽƐ�ƌƵŝĚŽƐĂ͘�^ŝ�Ğů��
ŽďũĞƟǀŽ�ĞƐ�ŚĂďůĂƌ͕�Ǉ�ůĂǆ�ƉƌŽƉŝĞƚĂƌŝǆ�ƋƵŝĞƌĞ�ŚĂďůĂƌ͕�͋ŚĂďůĞ͊ 

· WĞƌŽ�Ɛŝ�Ğůǆ�ƉƌŽƉŝĞƚĂƌŝǆ�ƚĞ�ŚĂ�ĞƐƚĂĚŽ�ŝŐŶŽƌĂŶĚŽ͕�ŚĂǌ�ƐĞŶƟƌ�ƚƵ��������
ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ͘ 

· dĠĐŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĞƐ�ŝůĞŐĂů�ƉŝƋƵĞƚĞĂƌ�ƵŶĂ�ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂ�ƉƌŝǀĂĚĂ͕�
ƉĞƌŽ�ƉƵĞĚĞƐ�ŵĂƌĐŚĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ĂĐĞƌĂ͘�>ůĞǀĞŶ�ƐƵƐ�ĐĂƌƚĞůĞƐ�Ǉ���
ƉĂŶĐĂƌƚĂƐ�Ǉ�ŚĄŐĂŶůĞƐ�ƐĂďĞƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ŶĞŐŽĐŝŽƐ�ƚƵƌďŝŽƐ�ƋƵĞ�
ŚĂĐĞ�ƐƵ�ǀĞĐŝŶŽ͘ 

· dĠĐŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĞƐ�ŝůĞŐĂů�ƵƟůŝǌĂƌ�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽƐ�ĚĞ������������������
ĂŵƉůŝĮĐĂĐŝſŶ͕�ĂƐş�ƋƵĞ�ĂƐĞŐƷƌĂƚĞ�ĚĞ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶ�ďƵĞŶ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�
ĞŶĞƌŐşĂ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ĐŽŶƐŝŐŶĂƐ͘�dĂŵďŝĠŶ�ƉƵĞĚĞŶ�ŚĂĐĞƌ�ƵŶ�
ĐĂĐĞƌŽůĂǌŽ͘ 

· >ůĞǀĞŶ�ƐƵƐ�ǀŽůĂŶƚĞƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƐƵ�ĚĞůĞŐĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ĐĂĚĂ�
ǀĞĐŝŶŽ�Ǉ�ƚƌĂŶƐĞƷŶƚĞ�ƐĞƉĂ�ĞǆĂĐƚĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ƋƵĠ�ĞƐƚĄŶ�Ăůůş͘ 



�ϴ 

YRODQWHV 
͎�ƵĄŶĚŽ�ƐŽŶ�ƷƟůĞƐ͍ 

· ,ĞŵŽƐ�ƵƟůŝǌĂĚŽ�ĞƐƚĂ�ƚĄĐƟĐĂ�ƉĂƌĂ�ůǆƐ�ƉƌŽƉŝĞƚĂƌŝǆƐ�ƉĞƋƵĞŹǆƐ�Ǉ�ůǆƐ�
ŐƌĂŶĚĞƐ�ƉƌŽŵŽƚŽƌǆƐ�ŝŶŵŽďŝůŝĂƌŝŽƐ͗�͋Ă�ŶĂĚŝĞ�ůĞ�ŐƵƐƚĂ�ƐĞƌ�ĐƌŝƟĐĂĚǆ�
ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ƐƵƐ�ǀĞĐŝŶŽƐ͊�^ŝ�ŶŽ�ƟĞŶĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂƌ�ƵŶĂ��
ĂĐĐŝſŶ�ĐŽŵƉůĞƚĂ͕�ƉƵĞĚĞ�ŚĂĐĞƌ�ƵŶ�ǀŽůĂŶƚĞ�Ǉ�ϭϱϬ�ĐŽƉŝĂƐ�Ǉ�ĐƵďƌŝƌ�ůĂ�
ĐƵĂĚƌĂ�ĐŽŶ�ĞůůŽƐ�ĞŶ�ƵŶŽƐ�ĚŝĞǌ�ŵŝŶƵƚŽƐ�ĐŽŶ�ĂůŐƵŶǆƐ�ĂŵŝŐǆƐ͘ 

· ^Ğ�ƉƵĞĚĞ�ĞŶƚƌĞŐĂƌ�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƚŽĐĂ�ƉƵĞƌƚĂƐ͘��ƐƚŽ�ƚĞ�ƉĞƌŵŝƟƌĄ����������
ĞǆƉůŝĐĂƌůĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�Ă�ůǆƐ�ǀĞĐŝŶǆƐ͘�/ŶĐůƵƐŽ�ƉŽĚƌşĂƐ�ƉĞĚŝƌůĞƐ�ƋƵĞ�
ĮƌŵĞŶ�ƵŶĂ�ƉĞƟĐŝſŶ͘� 

· ^ŝ�ĚĞƐĞĂ�ĂŐƌĞŐĂƌ�ŵĄƐ�ƉŽƚĞŶĐŝĂ͕�ƉƵĞĚĞ�ĐŽŵďŝŶĂƌ�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�
ĚĞůĞŐĂĐŝſŶ�ŵĄƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƐĂ�ĚĞ�ůǆ�ƉƌŽƉŝĞƚĂƌŝǆ͘��Ğ�ĞƐƚĞ�
ŵŽĚŽ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ĐŽŵŝĞŶĐĞŶ�Ă�ŐƌŝƚĂƌ�Ǉ�ŚĂĐĞƌ�ƌƵŝĚŽ͕�ƟĞŶĞŶ�ĂůŐŽ�ƋƵĞ�
ĚĂƌůĞ�Ă�ůŽƐ�ƚƌĂŶƐĞƷŶƚĞƐ͘ 

· ZĞƋƵŝĞƌĞ�ϭ-Ϯ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƉĂƌĂ�ƉůĂŶĞĂƌ͖�ƚƌĂƚĞŶ�ĚĞ�ƚĞŶĞƌ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞ���
ϱ-ϳ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ͘ 

͎�ſŵŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƌƐĞ͍ 

�ŽŶƐĞũŽƐ�ĚĞ�ŵĞŶƐĂũĞƌşĂ͗ 

· >Ă�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞďĞ�ĞƐƚĂƌ�ďĂƐĂĚĂ�ĞŶ�ŚĞĐŚŽƐ�ƌĞĂůĞƐ͘�͋EŽ�ĞƐ�ĐĂůƵŵŶŝĂ�
Ɛŝ�ĞƐ�ǀĞƌĚĂĚ͊ 

· /ŶĐůƵǇĂ�Ğů�ŶŽŵďƌĞ�Ǉ�ůĂ�
ĨŽƚŽ�ĚĞ�ůǆ�ƉƌŽƉŝĞƚĂƌŝǆ͕�
ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ�
ĚĞů�ĞĚŝĮĐŝŽ�ƋƵĞ������������
ĚĞĮĞŶĚĞŶ�ůǆƐ�ŝŶƋƵŝůŝŶǆƐ͘�
dŝƚƷůĞůŽ�Η�s/^K�����������
�KDhE/d�Z/KΗ�ƉĂƌĂ�
ůůĂŵĂƌ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ǉ�Ăů�
ĮŶĂů͕�ƉŝĚĂ�Ăů�ůĞĐƚŽƌǆ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ĐŽŵƵŶŝƋƵĞ�ĐŽŶ�ƐƵ�
ǀĞĐŝŶŽ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƉƌŽďůĞŵĂ�
ƋƵĞ�ŚĂ�ƌĞƐĂůƚĂĚŽ͘� 



�ϵ 

�ĞũĂ�ƵŶ�ǀŽůĂŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�
ƉƵĞƌƚĂ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĞĚŝĮĐŝŽ͘͘͘ 

͙Ǉ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ƉĂƌĂďƌŝƐĂƐ�ĚĞ�
ĐĂĚĂ�ĐŽĐŚĞ͘͘͘ 

͙ƉĞƌŽ�ŶŽ�ůŽƐ�ƉŽŶŐĂƐ�ĞŶ�
ůŽƐ�ďƵǌŽŶĞƐ͘�͋�Ɛ�ŝůĞŐĂů͊ 



�ϭϬ 

FRQIHUHQFLD�GH�SUHQVD 
͎�ƵĄŶĚŽ�ƐŽŶ�ƷƟůĞƐ͍ 

· ^ŝĞŵƉƌĞ�ĞƐ�ďƵĞŶŽ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶĂ�ďƌĞǀĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƉƌĞŶƐĂ�Ăů������
ĐŽŵŝĞŶǌŽ�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĞǀĞŶƚŽ�Ăů�ƋƵĞ�ŝŶǀŝƚĞ�Ă�ůĂ�ƉƌĞŶƐĂ͕�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�
ĂĐĐŝſŶ�Ž�ƵŶĂ�ĨĞĐŚĂ�ĚĞ�ĐŽƌƚĞ͘ 

͎�ſŵŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƌůĂƐ͍ 

>Ă�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ͗ 

· ϯ-ϱ�ůŽĐƵƚŽƌǆƐ�ĞƐ�ŝĚĞĂů͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ĐĂĚĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĂďŽƌĚĂ�ƵŶ�ƉƌŽďůĞŵĂ�Ž�
ŵĞŶƐĂũĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞŶ�ƐƵ�ĐĂŵƉĂŹĂ͘�EĂĚŝĞ�ĚĞďĞ�ŚĂďůĂƌ�ƉŽƌ�ŵĄƐ�ĚĞ�
ĐŝŶĐŽ�ŵŝŶƵƚŽƐ͘� 

· �Ɛ�ŐĞŶŝĂů�ƚĞŶĞƌ�ůĂ�ŵĂǇŽƌ�ĐĂŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ŐĞŶƚĞ�ĂƉŽǇĂŶĚŽ�ƉŽƐŝďůĞ͘�>Ž�
ŝĚĞĂů�ĞƐ�ƋƵĞ�ůǆƐ�ƉĞƌŝŽĚŝƐƚĂƐ�ǀĞĂŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐĂŵƉĂŹĂ�ƟĞŶĞ�ĂƉŽǇŽ�������
ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ͕�Ǉ�ƐĞ�ǀĞ�ŵƵǇ�ďŝĞŶ�ĞŶ�ĨŽƚŽƐ�Ǉ�ǀŝĚĞŽƐ�Ɛŝ�ĞƐƚĄŶ�ĚĞƚƌĄƐ�ĚĞ�
ůǆƐ�ůŽĐƵƚŽƌǆƐ�ĐŽŶ�ƉĂŶĐĂƌƚĂƐ�Ǉ�ĐĂƌƚĞůĞƐ͘� 

>Ă�ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ͗ 

· >Ă�ƚĂƌĞĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƉĂƌĂ�ƵŶ�ĞǀĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉƌĞŶƐĂ�ĞƐ�ĞƐĐƌŝďŝƌ�Ğů���������������
ĐŽŵƵŶŝĐĂĚŽ�ĚĞ�ƉƌĞŶƐĂ͘�DĂŶƚĠŶŐĂůŽ�ĐŽƌƚŽ�Ǉ�ĐŽůŽƋƵĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌĞŶƐĂ�ŶĞĐĞƐŝƚĂ͕�ĐŽŵŽ�ĨĞĐŚĂƐ͕�ŚŽƌĂƐ�Ǉ�
ůƵŐĂƌĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ͕�ĞŶ�ƵŶĂ�ůĞƚƌĂƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�Ǉ�ŽƐĐƵƌĞĐŝĚĂƐ͘� 

· WĂƌĂ�ƐƵ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƉƌĞŶƐĂ͕�
ůǆƐ�ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚŽƌǆƐ�ĚĞďĞŶ�ƚĞŶĞƌ�
ƐƵ�ĚŝƐĐƵƌƐŽ�ŵĞŵŽƌŝǌĂĚŽ�Ž���
ůĞĞƌůŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ��
ŵĂŶƚĞŶŐĂ�ƐƵƐ�ƌŽƐƚƌŽƐ�ŵŝƌĂŶĚŽ�
Ă�ůĂƐ�ĐĄŵĂƌĂƐ͘�WƌĂĐƟƋƵĞŶ�Ğů�ƵƐŽ�
ĚĞ�ƐƵƐ�ƉƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂĐŝſŶ�
ƉĂƌĂ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�Ă�ůĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�
ƋƵĞ�ůǆƐ�ƉĞƌŝŽĚŝƐƚĂƐ�ƉƵĞĚĂŶ���
ĨŽƌŵƵůĂƌůĞ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƐŝĞŶƚĂ�
ĐſŵŽĚǆ�ĨƌĞŶƚĞ�Ăů�ŵŝĐƌſĨŽŶŽ͘� 



�ϭϭ 

�ŽŶƐĞũŽƐ�ĚĞ�ŵĞŶƐĂũĞƌşĂ͗ 

· �ůŝŐĞ�ŚĂƐƚĂ�ƚƌĞƐ�ƌĂǌŽŶĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄƐ�ĂĐƚƵĂŶĚŽ͘�WŽƌ�
ĞũĞŵƉůŽ͕�Ɛŝ�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ�ĞƐƚĄ�ĚŝƌŝŐŝĚĂ�Ă�ƵŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚǆƌ�ŝŶŵŽďŝůŝĂƌŝŽ�ͬ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌǆ�ĚĞ�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚĞƐ͕�ƐƵƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ŵĞŶƐĂũĞƐ�ƉŽĚƌşĂŶ�ƐĞƌ�
ƐŽďƌĞ�ŐĞŶƚƌŝĮĐĂĐŝſŶ͕�ĚĞƐĂůŽũŽƐ�ŝůĞŐĂůĞƐ͕�Ǉ�ůĂƐ�ǀŝĐƚŽƌŝĂƐ�ĚĞů�ƐŝŶĚŝĐĂƚŽ͘�
�ĂĚĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĂ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞŶƐĂ͕�ĂƐĞŐƷƌĞƐĞ�ĚĞ�ƋƵĞ�
ƵŶŽ�ĚĞ�ĞƐŽƐ�ƉƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂĐŝſŶ�ƐĞĂ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ƐƵ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ͘� 

dƌĂďĂũĂŶĚŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ 

· �ŶǀŝĂƌ�ƵŶ�ĐŽƌƌĞŽ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ�Ă�ůĂ�ƉƌĞŶƐĂ�ĐŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ďĄƐŝĐĂ�ƐŽͲ
ďƌĞ�ƐƵ�ĞǀĞŶƚŽ�ƐŝŐƵĞ�ƐŝĞŶĚŽ�ůĂ�ŵĞũŽƌ�ŵĂŶĞƌĂ�ĚĞ�ŚĂĐĞƌ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�
ĂƉĂƌĞǌĐĂŶ͘�WƵĞĚĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�ƵŶĂ�ůŝƐƚĂ�ĚĞ�ƉƌĞŶƐĂ�ĚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�ĞŶ�
ŚƩƉ͗ͬͬďŝƚ͘ůǇͬƌĂĐŚĂĞůƉƌϮϬϭϴ͘� 

· �ƐĞŐƷƌĞƐĞ�ĚĞ�ĞŶǀŝĂƌ�ƐƵ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĚŽ�ĚĞ�ƉƌĞŶƐĂ�Ž�ĂŶƵŶĐŝŽ�ƉŽƌ�ĐŽƌƌĞŽ�
ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ�Ăů�ŵĞŶŽƐ�ϰϴ�ŚŽƌĂƐ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƐƵ�ĞǀĞŶƚŽ͘�^ŝ�ůŽ�ĚĞƐĞĂ͕�ƉƵĞĚĞ�
ĚĂƌ�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�ĐŽŶ�ƵŶ�dǁĞĞƚ�ƐŽďƌĞ�ƐƵ�ĞǀĞŶƚŽ�Ă�ůǆƐ�ƉĞƌŝŽĚŝƐƚĂƐ�ĞŶ�
dǁŝƩĞƌ͘ 



�ϭϮ 

SRVWDOHV 
͎�ƵĄŶĚŽ�ƐŽŶ�ƷƟůĞƐ͍ 

· �Ŷ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ��dh͕�ĞƐƚŽ�ƟĞŶĚĞ�Ă�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌ�ŵĞũŽƌ�ĐŽŶ������
ƉƌŽƉŝĞƚĂƌŝǆƐ�ŵĄƐ�ƉĞƋƵĞŹǆƐ�ƉŽƌƋƵĞ�;ƉŽƌ�ůŽ�ŐĞŶĞƌĂůͿ�ŶŽ�ŚĂŶ�ƉĞƌĚŝĚŽ�
ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�ƐƵƐ�ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂƐ͘� 

͎�ſŵŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƌ͍ 

WƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�Ǉ��ũĞĐƵĐŝſŶ͗ 

· >Ă�ŝŵĂŐĞŶ�ĞŶ�ůĂ�ƉŽƐƚĂů�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ĐŽŶǀŝŶĐĞŶƚĞ͘��Ŷ�Ğů�ƉĂƐĂĚŽ͕�ŚĞŵŽƐ�
ƚŽŵĂĚŽ�ĨŽƚŽƐ�ĚĞ�ŵĂůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĞŶǀŝĂĚŽ�ůĂƐ�ƉŽƐƚĂůĞƐ�ĐŽŶ�ůĂƐ�
ŝŵĂŐĞŶĞƐ�Ă�Ğůǆ�ƉƌŽƉŝĞƚĂƌŝǆ�ŝŶĚŝĐĂŶĚŽ�͞΀/ŶƋƵŝůŝŶǆ΁�ƟĞŶĞ�ƋƵĞ�ǀĞƌ�
ĞƐƚŽ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĚşĂƐ͕�ƋƵĞƌĞŵŽƐ�ƋƵĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĞ�ƵŶĂ�ƉĞƋƵĞŹĂ�
ƉŽƌĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�ƋƵĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂƌ͘͟ 

· �ŶǀŝĂƌ�ƉŽƐƚĂůĞƐ�ĞƐ�ƵŶĂ�ďƵĞŶĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ůǆƐ�ƉĂƌƟĚĂƌŝǆƐ�ĞŶ�ůĂ�
ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͘��ƵĂůƋƵŝĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƋƵĞ�ƋƵŝĞƌĂ�ĂƉŽǇĂƌ�Ă�ůǆƐ�ŝŶƋƵŝůŝŶǆƐ�
ƉƵĞĚĞ�ĮƌŵĂƌ�ƵŶĂ�ƚĂƌũĞƚĂ�Ǉ�ĞƐĐƌŝďŝƌ�ƵŶĂ�ŶŽƚĂ�ƌĞƉŝƟĞŶĚŽ�ůĂƐ����������
ĞǆŝŐĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ůǆƐ�ŝŶƋƵŝůŝŶǆƐ͘ 

· ͋EŽ�ůŽƐ�ĞŶǀşĞƐ�ƚŽĚŽƐ�Ă�ůĂ�ǀĞǌ͊��ů�ĞŶǀşŽ�ĞƐĐĂůŽŶĂĚŽ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌĄ�ƋƵĞ�
ůǆ�ƉƌŽƉŝĞƚĂƌŝǆ�ƌĞĐŝďĂ�ǀĂƌŝŽƐ�ƉŽƌ�ĚşĂ�Ǉ�ƚĞŶĚƌĄ�ƋƵĞ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƌƐĞ�
ĐƵĄŶĚŽ�ƐĞ�ĚĞƚĞŶĚƌĄ͘ 

>ĂƐ�ůŝŵŝƚĂĐŝŽŶĞƐ͗ 

· ,ĂǇ�ƵŶ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĚĞ�
ĐŽƐƚŽ�ĞŶ�ĞƐƚŽ͕�Ă����
ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŽƚƌĂƐ������
ĂĐĐŝŽŶĞƐ͕�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�
ƵŶĂ�ďĂƌƌĞƌĂ�ƉĂƌĂ�ĂůŐƵŶǆƐ͘ 

· ZĞƋƵŝĞƌĞ�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ��
ĐĂŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�
ƉĂƌĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ͘� 



�ϭϯ 

SDQFDUWDV 
͎�ƵĄŶĚŽ�ƐŽŶ�ƷƟůĞƐ͍ 

· DƵǇ�ƷƟů�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ŚĂĐĞ�ĂůŐƷŶ�ƟƉŽ�ĚĞ�ĚĞŵŽƐƚƌĂĐŝſŶ�ͬ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝĂ�
ĚĞ�ƉƌĞŶƐĂ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ůǆƐ�ĞƐƉĞĐƚĂĚŽƌǆƐ�ĞŶƟĞŶĚĂŶ�ƐƵ�ŵĞŶƐĂũĞ�ŐĞŶĞƌĂů͘� 

· dĂŵďŝĠŶ�ĞƐ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ƉŽĚĞƌŽƐĂ�ĚĞ�ŝůƵƐƚƌĂƌ�ůĂ�ƌĞĐůĂŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�
ĞĚŝĮĐŝŽ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůǆƐ�ŝŶƋƵŝůŝŶǆƐ͘ 

· ZĞƋƵŝĞƌĞ�ϭ-Ϯ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƉĂƌĂ�ƉůĂŶĞĂƌ͖�ƚƌĂƚĞŶ�ĚĞ�ƚĞŶĞƌ�ĞŶƚƌĞ�Ϯ-ϯ�����
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ 

͎�ſŵŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƌ͍ 

WƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�Ǉ��ũĞĐƵĐŝſŶ͗ 

· �ƌĞĂ�ƵŶ�ŵĞŶƐĂũĞ�ǇͬŽ�ĞǆŝŐĞŶĐŝĂ�ĐůĂƌĂ�Ǉ�ĐŽŶĐŝƐĂ͕�Ǉ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂ�ƵŶĂ�
ŝŵĂŐĞŶ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĞ�Ğů�ƚĞǆƚŽ͘ 

· ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕��>��Ez�W�Z<�EK��^�hE���KE�����
��^W>���D/�EdK� 

· �ĞƚĞƌŵŝŶĂ�ƋƵĠ�ƚĂŶ�ŐƌĂŶĚĞ�ƋƵŝĞƌĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞĂ�ůĂ�ƉĂŶĐĂƌƚĂ͘�dĞŶ�ĞŶ�
ĐƵĞŶƚĂ͗�Ğů�ƚĂŵĂŹŽ�ĚĞů�ůŝĞŶǌŽ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ͕�ƋƵŝĞŶ�ůŽ�ůůĞǀĂ͕�ĐŽŵŽ�ůŽ�ǀĂƐ�Ă�
ĐŽůŐĂƌ͕�ƋƵĞ�ƚĂŶ�ƉĞƐĂĚŽ�ƋƵŝĞƌĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞĂ�Ǉ�Ɛŝ�ƉƵĚŝĞƌĂ�ƐĞƌ�ĐŽŶĮƐĐĂĚŽ͘ 

· hƟůŝǌĂ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĐŽŵŽ�WŚŽƚŽƐŚŽƉ�ͬ�/ůůƵƐƚƌĂƚŽƌ�ͬ�'ŽŽŐůĞ�^ůŝĚĞƐ�ƉĂƌĂ�
ĐƌĞĂƌ�Ğů�ĚŝƐĞŹŽ�ǀŝƐƵĂů͘��ĞƚĞƌŵŝŶĂ�ĚſŶĚĞ�ƐĞ�ĐŽůŽĐĂƌĄŶ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ͘� 

· �ĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ĐŽůŽĐĂƌ�Ğů�ƚĞǆƚŽ͕�ƉŝĞŶƐĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐŽůŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŵƉůĞͲ
ŵĞŶƚĂŶ�ĞŶƚƌĞ�Ɛş�Ǉ�ƚĞŶ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�Ğů�ƚĂŵĂŹŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ůĞƚƌĂƐ͘��Ɛ�ĨĄĐŝů�
ŵŝƌĂƌ�ůĂ�ƉĂŶƚĂůůĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĐŽŵƉƵƚĂĚŽƌĂ�Ǉ�ƉĞƌĚĞƌ�ƵŶĂ�ŝĚĞĂ�ĚĞ�ĐſŵŽ�ƐĞ�
ǀĞƌĄ�ƵŶĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚŝďƵũĞƐ�ĞŶ�
ƚƵ�ůŝĞŶǌŽ͘� 

· hƐĂ�ƵŶ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƌ�ƉĂƌĂ�ƚƌĂǌĂƌ�ƚƵ�
ĚŝƐĞŹŽ�ĚŝŐŝƚĂů�ĞŶ�Ğů�ůŝĞŶǌŽ�Ğ���
ŝŶǀŝƚĂ�Ă�ƚƵƐ�ĂŵŝŐǆƐ�Ă�ƉŝŶƚĂƌ͘ 

· �ŽŶƐŝĚĞƌĂ�ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ƋƵĞ�
ŶĞĐĞƐŝƚĂƌĄƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽůŐĂƌ�ůĂ�ƉĂŶͲ
ĐĂƌƚĂ͗�ŽũĂůĞƐ�Ǉ�ĐƵĞƌĚĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�
ƉĂƌƚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ǉ�ĂůŐŽ�ƉĂƌĂ�ƉĞƐĂƌ�
Ğů�ĨŽŶĚŽ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂŐŝƚĞ�
ĐŽŶ�Ğů�ǀŝĞŶƚŽ͘ 

 



�ϭϰ 

FRQFHMDOHV 
͎�ƵĄŶĚŽ�ƐŽŶ�ƷƟůĞƐ͍ 

· >Ž�ŵĄƐ�ƷƟů�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ŚĂĐĞƌ�ůǆ�ĐŽŶĐĞũĂůĞƐ�ĞƐ�ĂĐĞůĞƌĂƌ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�
ŽďƚĞŶĞƌ�ƵŶĂ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ͘��ů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƌ�ƵŶ�ĞĚŝĮĐŝŽ�ĐŽŶ���
ŵĂůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ͕�ŚĂŐĂ�ƋƵĞ�ůǆƐ�
ŝŶƋƵŝůŝŶǆƐ�ůůĂŵĞŶ�Ăů�ϯϭϭ�ƉĂƌĂ�������
ŝŶĨŽƌŵĂƌ�ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�Ǉ�ĂƐĞŐƷƌĞƐĞ�
ĚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĐĂƐŽ͘�
>ƵĞŐŽ͕�ƉƵĞĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌƐĞ�ĐŽŶ�ůǆ�
ĐŽŶĐĞũĂů�Ǉ�ƉşĚĂůĞ�ƋƵĞ�ĂŐŝůŝĐĞ�Ğů�ĐĂƐŽ�
ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƵŶ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌǆ�ĚĞ�ĞĚŝĮĐŝŽƐ�
ƐĂůŐĂ�ůŽ�ĂŶƚĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ͘ 

͎�ſŵŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƌ�ĞƐƚŽ͍ 

· ^ŝ�ƟĞŶĞ�ƵŶĂ�ďƵĞŶĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůǆ�
ĐŽŶƐĞũĂů͕�ƉƵĞĚĞ�ƐŽůŝĐŝƚĂƌ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŵƵŶŝƋƵĞŶ�ĐŽŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽƌǆ�ͬ�
ƉƌŽƉŝĞƚĂƌŝǆ�ĞŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶƋƵŝůŝŶŽƐ͘���ŵĞŶƵĚŽ�ĞƐ�ŵĞũŽƌ�Ɛŝ�ůŽƐ�
ŝŶƋƵŝůŝŶŽƐ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĂ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵŽ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶƚĞƐ͕�ĞŶ�ůƵŐĂƌ�
ĚĞ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ͘� 

· ^ŝ�ƐƵ�ĐŽŶƐĞũĂů�ĞǀŝƚĂ�Ž�ƌĞĐŚĂǌĂ�ƵŶĂ�ƌĞƵŶŝſŶ͕�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�Ă�ůĂ�ŽĮĐŝŶĂ�
ĚĞů�ĚŝƐƚƌŝƚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ŚŽƌĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ͘�WƵĞĚĞƐ�ŝƌ�ƐŽůǆ�ĐŽŶ�ůǆƐ�������
ŝŶƋƵŝůŝŶǆƐ�Ǉ�ƵŶŽ�Ž�ĚŽƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽƌǆƐ͖�Ž͕�Ɛŝ�ŶĞĐĞƐŝƚĂƐ�ƐĞƌ�ŵĄƐ���������
ĐŽŶĨƌŽŶƚĂĐŝŽŶĂů͕�ƚƌĄƚĂůĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĞůĞŐĂĐŝſŶ�Ǉ�������
ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŐƌƵƉŽ�ŐƌĂŶĚĞ͘� 

· �Ŷ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĐĂƐŽ͕�ƚĞŶ�ŵĞƚĂƐ�ĂůƚĂƐ—�ƉşĚĞůĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉŽŶŐĂŶ�ĞŶ�ĐŽŶͲ
ƚĂĐƚŽ�ĐŽŶ�ůǆ�ƉƌŽƉŝĞƚĂƌŝǆ�ͬ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽƌǆ�Ǉ�ƉŝĚĂůĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞƚĞŶŐĂŶ�Ğů�
ĚĞƐĂůŽũŽ�ͬ�ĂƌƌĞŐůĞŶ�ĚĞů�ĞĚŝĮĐŝŽ�ͬ�ůŽ�ƋƵĞ�ůǆ�ŝŶƋƵŝůŝŶǆ�ĞƐƚĠ�ƚƌĂƚĂŶĚŽ�ĚĞ�
ŚĂĐĞƌ͘�WƵĞĚĞ�ƐŽůŝĐŝƚĂƌ�ƋƵĞ�Ğůǆ�ĐŽŶƐĞũĂů�ĨĂĐŝůŝƚĞ�ƵŶĂ�ƌĞƵŶŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůǆ�
ŝŶƋƵŝůŝŶŽ�Ǉ�Ğůǆ�ƉƌŽƉŝĞƚĂƌŝǆ�Ɛŝ�ĞƐŽ�ĞƐ�ůŽ�ƋƵĞ�ƋƵŝĞƌĞ�ůǆ�ŝŶƋƵŝůŝŶǆ͘�^ŝ�ůǆ�
ĐŽŶĐĞũĂů�ĚŝĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƉƵĞĚĞ�ŚĂĐĞƌ�ŶĂĚĂ�ĚĞ�ĞƐƚŽ͕�ƉşĚĂůĞƐ�ƋƵĞ���������
ĚĞŶƵŶĐŝĞŶ�ƉƷďůŝĐĂŵĞŶƚĞ�Ğůǆ�ƉƌŽƉŝĞƚĂƌŝǆ͘�^ŝ�ŶŽ�ůŽ�ŚĂĐĞŶ͕�ƉƵĞĚĞƐ�
ŵĂƌĐĂƌ�Ăů�ĐŽŶĐĞũĂů�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ďůĂŶĐŽ�ƉĂƌĂ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĨƵƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ůĂ����
ŵŝƐŵĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ�ĂƉƵŶƚĂƐƚĞ�Ă�Ğůǆ�ƉƌŽƉŝĞƚĂƌŝǆ͖�Ɛŝ�ŶŽ�ǀĂŶ�Ă�ǀĞŶŝƌ�Ă�
ƐƵ�ůĂĚŽ͕�ƚƌĄƚĞůŽƐ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ďůĂŶĐŽ�͘ 



�ϭϱ 

WƌĞƐŝŽŶĂŶĚŽ�Ă�ůŽƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽƐ�ĞůĞĐƚŽƐ 

>Ă�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͗ 

· sĞƌŝĮƋƵĞ�ƋƵŝĞŶĞƐ�ƐŽŶ�ƐƵƐ�ĚŽŶĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ŝůůŝŶŽŝƐƐƵŶƐŚŝŶĞ͘ŽƌŐ͘�����
�ƐĞŐƷƌĂƚĞ�ĚĞ�ďƵƐĐĂƌ�ůŽƐ��
ŶŽŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�ĚĞ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽƌǆƐ�Ǉ�ůŽƐ��������
ŶŽŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂŶ�ĞƐĂƐ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ͘�
dĂŵďŝĠŶ�ǀĞƌŝĮƋƵĞ�ůǆƐ�
ĐſŶǇƵŐĞƐ�Ǉ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�ĚĞ�ĞƐĂƐ�
ƉĞƌƐŽŶĂƐ͘ 

· ��ǀĞĐĞƐ͕�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ŵĄƐ�ĨĄĐŝů�ĚĞ�
ƉƌĞƐŝŽŶĂƌ�Ă�ƵŶ�ĐŽŶĐĞũĂů�ĞƐ�Ă�
ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ŽƚƌĂƐ��������������������
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�
ĞƐƚĄŶ�ĂůŝĂĚĂƐ͕�ĐŽŵŽ�ĐĄŵĂƌĂƐ�
ĚĞ�ĐŽŵĞƌĐŝŽ͕�ĂƐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ǀĞĐŝŶǆƐ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ŶŽ�ůƵĐƌĂƟǀĂƐ�
ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͕�ĞƚĐ͘��ƵƐƋƵĞ�ƵŶĂ�ƌĂǌſŶ�ƉŽƌ�ůĂ�ĐƵĂů�ĞƐƚŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�
ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ŵŽůĞƐƚĂƌşĂŶ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽƌ�ĐŽŶ�Ğů�ƋƵĞ�ĞƐƚĂƐ���
ůƵĐŚĂŶĚŽ�;ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕�ƋƵŝǌĄƐ�ŚĂĐĞŶ�ƵŶ�ŐƌĂŶ�ůşŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ����������������
ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ŵŽůĞƐƚĂ�Ă�ůĂ�ĂƐŽĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞů�ǀĞĐŝŶĚĂƌŝŽͿ�Ǉ����
ĐŽŶƚĂĐƚĂůǆƐ�ͬ�ƉƌĞƐŝŽŶĂůǆƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ŚĂďůĞŶ�ĐŽŶ�Ğů�ĐŽŶĐĞũĂů͘ 

͋^ĞĂ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚĞ͊͗ 

· ,ĂǇ�ƵŶĂ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĞŶ��ŚŝĐĂŐŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůǆƐ�ĐŽŶĐĞũĂůĞƐ�ŝŶƚĞŶƚĞŶ�
ƉĂƌĞĐĞƌ�ΗƉƌŽŐƌĞƐŝƐƚĂƐ͕Η�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ĐƵĞƐƟŽŶĞƐ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͕�
ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ƐĞ�ŚĂŶ�ǀĞŶĚŝĚŽ�Ă�ůǆƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽƌǆƐ͘�
�ƉƌŽǀĞĐŚĞ�ĞƐƚŽ�ĂƐŝƐƟĞŶĚŽ�Ă�ĞǀĞŶƚŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ͕�ĐŽŵŽ�ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ�ĚĞ�
ǌŽŶŝĮĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĨŽƌŽƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƉƷďůŝĐĂ�Ǉ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂŶĚŽůŽƐ���������
ƉƷďůŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ůŽƐ�ǀŽƚĂŶƚĞƐ�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ƐƵƐ�ĐŽŶĞǆŝŽŶĞƐ�
ĐŽŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽƌǆƐ�Ǉ�ƉƌŽƉŝĞƚĂƌŝǆƐ͘� 

· ZĞĐƵĞƌĚĞ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�Ğů�ŽďũĞƟǀŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĞ�ĐĂƐŝ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�
ĐŽŶĐĞũĂů�ĞƐ�ƉĞƌŵĂŶĞĐĞƌ�ĞůĞĐƚǆ�ƉŽƌ�ŽƚƌŽ�ŵĂŶĚĂƚŽ͘�/ŶĐůƵƐŽ�ĐƵĂŶĚŽ�ůǆ�
ĞƐƚĠŶ�ĂǇƵĚĂŶĚŽ͕�ŝŶƚĞŶƚĂƌĄŶ�ĐŽŽƉƚĂƌ�ůĂ�ůƵĐŚĂ�ĚĞ�ůǆƐ�ŝŶƋƵŝůŝŶǆƐ�ƉĂƌĂ�
ƐƵ�ƉƌŽƉŝǆ�ďĞŶĞĮĐŝŽ�Ɛŝ�ƐĞ�ůĞƐ�ĚĂ�ůĂ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ͘��ƐĞŐƷƌĞƐĞ�ĚĞ����
ŵĂŶƚĞŶĞƌ�Ğů�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ůĂ�ĐĂŵƉĂŹĂ�Ǉ�ůĂ�ŶĂƌƌĂƟǀĂ�ƉƷďůŝĐĂ͗�ůŽƐ�����
ĐŽŶƐĞũĂůĞƐ�ĚĞďĞŶ�ĞƐƚĂƌ�Ăůůş�ƉĂƌĂ�ĂƚĞŶĚĞƌ�Ă�ůǆƐ�ŝŶƋƵŝůŝŶǆƐ͕�ŶŽ�Ăů�
ƌĞǀĠƐ͘� 



�ϭϲ 

�ů�^ŝŶĚŝĐĂƚŽ��ƵƚſŶŽŵŽ�ĚĞ�/ŶƋƵŝůŝŶǆƐ�;�dhͿ�ĞƐ�ƵŶĂ������
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞ�Ă�ŽƌŐĂŶŝǌĂƌ�
ůĂ�ũƵƐƟĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĚĞƐĚĞ�ĂďĂũŽ�Ǉ�ŚĂĐŝĂ�ůĂ�ŝǌƋƵŝĞƌĚĂ͘�
�ŽŵŽ�ĐŽůĞĐƟǀŽ�ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ƐĞĚĞ�ĞŶ��ŚŝĐĂŐŽ͕�
ĚŝƐĞŹĂŵŽƐ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ĚĞĨĞŶĚĞƌ�Ǉ�ŚĂĐĞƌ�ĐƵŵƉůŝƌ�
ŶƵĞƐƚƌŽ�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă�ƵŶĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĚŝŐŶĂ͘�͋�ƌĞĞŵŽƐ�ƋƵĞ�ůĂ�
ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĞƐ�ƵŶ�ĚĞƌĞĐŚŽ�ŚƵŵĂŶŽ͕�ŶŽ�ƵŶĂ�ŵĞƌĐĂŶĐşĂ͊���
>ƵĐŚĂŵŽƐ�ƉŽƌ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĚĞƐĂůŽũŽƐ�Ǉ�ƉŽƌ�Ğů�����
ĐŽŶƚƌŽů�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ���������

ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ƉŽĚĞƌ�ƉŽƉƵůĂƌ͘�^ŝ�ĚĞƐĞĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�Ž�
ƟĞŶĞ�ĂůŐƵŶĂ�ƉƌĞŐƵŶƚĂ�Ž�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽ͕�ŶŽ�ĚƵĚĞ�ĞŶ��������

ĐŽŶƚĂĐƚĂƌŶŽƐ͘ 
 

�ŽƌƌĞŽ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ͗�ŚŽƵƐŝŶŐ͘ĂƚƵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

dĞůĠĨŽŶŽ͗�ϴϳϮ͘Ϯϭϲ͘ϱϮϴϴ 


